Comune di Formia

Provincia di Latina

Nucleo di Valutazione
Verbale n. 2 /2019

Addi 01 del mese di febbraio 2019 alle ore 10,15 si & riunito il Nucleo di Valutazione del Comune
di Formia nelle persone di

Dott. Luigi Martino Presidente
Dott. Massimi lppoliti componente
Dott. Giuseppe Gismondi componente
Con il seguente

In relazione al pesatura delle posizioni dirigenziali effettuata in data 7 dicembre 2018 e riportata
nel verbale n.19/2018 il Nucleo, sulla scorta della rilettura di tale verbale conseguente all’ordinario
controllo che esso stesso fa della propria attivita, ritiene di dover rivisitare in autotutela alcuni
puntegdi assegnati.

Si allega al presente verbale la nuova proposta di pesatura delle posizione che sostituisce la
precedente effettuata in data 7 dicembre 2018.

I Nucleo continua I'esame e I'elaborazione della retazione sul controllo di gestione al 30/09/2018.
Assemblate tutte le interviste e le verifiche effettuate presso i dirigenti da parte del componente
dott. Gismondi, predispone la conseguente relazione che allega al presente verbale.

La relazione, oltre ad essere allegata al verbale viene trasmessa per il tramite della struttura di
supporto al Nucleo al sig. Sindaco, al Segretario Generale ed ai Dirigenti.

A conclusione dei lavoti, il Nucleo verifica la sezione Amministrazione Trasparente del sito
istituzionale notando che permangono le criticita gia rilevate nei precedenti accessi e sottolinea
specificamente quanto segue:

La sezione Amministrazione Trasparente & tuttora suddivisa in due parti temporatmente distinte
{prima e dopo 30 / settembre 2018) rendendo non agevole la consultazione:

Le dichiarazioni ex art. 14 del Digs. 33/2013 da parte dei componenti gli organi istituzionali
risultano tuttora carenti;

La sezione Consulenti e Collaboratori non evidenzia alcun incarico;

La sezione Personale risulta carente nei contenuti;

Anche la maggior parte delle alire sezioni presenta diffuse carenze sia in termini di aggiornamento
che di completezza dei dati.

Complessivamente il Nucleo richiede di procedere con maggior impegno e determinazione alla

riunificazione in un unico sito della Sezione Amministrazione Trasparente, procedendo inoltre al
completamento dei dati mancanti.




Alle ore 13,15 si chiudono i lavorino la sottoscrizione del presente verbale

Si richiede la pubblicazione del presente verbale nell’apposita sotto-sezione di Amministrazione

Trasparente https://www.comune.formia.lt.itYamministrazionetrasparente/verbali-nuclec-interno-

valutazione
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Mlegati:
Proposta pesatura posizioni dirigenziali
Relezione Controllo di Gestione al 30/09/2018

e
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PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPCLOGIA
DELLA STRUTTURA AI FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

; INDIVIDUAZIONE DEGLI INDICI DI PESATURA

" Parametri contrattuali Valori
i massimi
; possibili

A Collocazione nella struitara 30

B Complessith organizzativa .

Cc Responsabilith gestionali interne ed esterne 30 :

TOTALE | 100°
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28 -

28

28

Pesatura posizioni dirigenziali {Modello crganizzativo delibere €S n. 38 del 22 febbraio e 43 del 14 marzo 2018)

28

27

28

22

24

22

27|

30

23

22

an

78 .

68

68 |

kal

17,58% °

18,18%

15,28%

15,28% |

15,98%

19,78%

1)




PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPCLOGIA
i DELLA STRUTTURA AI FINK DELIA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

al

' At Collocazione nella séruttura

: INDIVIDUAZIONE DELLA TIPOLOGIA

DELLA STRUTTURA

A=al-+a}+a3

" Criteri oggettivi

; Collocazione nell*assetto struttarale rmax 10
. delPEnte

: Indica I'allocazione della posizione direttiva

nell’ambite organigrammatico dell*Fnte, con

 riferimento sia a livello di apicalit rivestito,
‘sia alla natura dei compiti (finali o
. strumentali) e delle attribuzioni (di linee o di’

staff)
" Preposizione alla direzione df struitura di punti

massima rilevanza (Settore Funzionale o

- Corpo di Polizia Municipale)

. Preposizione 2 struttura di Staff

punti

29 .

28 - 29 28 27
Valutazioni
(punti
attribultl
10 10 10 10 10 10 15!
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PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA

:DELLA STRUTTURA AI FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

aZ

- Caratteristiche essenziali gualificanti la
: posizione (*)

Evidenzia la natura caratterizzante le funziori :

:da assolversi mnella posizione (gestionale,:
i organizzativa, progettuale, erogativa interna
e/o esterna. I

* Funzione caratferizzante di tipo gestionalg/ punti
- funziongle !

Funzione caratterizzante (i tipo organizzatiyo punti

Funzione caratterizzante di lipe progetiyale : punti
Funzione caratterizzante di tipo erogativo punti
csterno

 Funzione caratterizante di tipo grogativo punti

interng

10

(*) profili e punteggi cumulabili

- Livello di strategicn tecnico funzionale
direttamente pestito




PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
DELLA STRUTTURA AL FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

b1

Rileva 1l grado di coinvelgimento della’
posizione direttiva nell’azione strategica
. dell’Ente in termini di rilievo defle aree di’
s intervento assegnate, nell’ambito dell’azione :
- medesima, Esprime il livello di referibilita, :
‘alla posizione esaminata, di complessivi e
“specialt risultati tecnico-funzionali, a fronte |
“della pitt 0 meno ampia gestione di “spazi
. tattici”,

‘Livello dj elgvato rilievo strategico
‘Livello di apprezzahile rilievo strategico
: Livello di medio riliévo strategico

; Livello di limitato rilievo strategico

B : Complessitd organizzativa

B =D1+h2+ b3 +b4

Criteri oggettivi

- Personale funzionalmente assegnato

Valutazioni

10 10 10- 10
10 10
2 2 24 a7

22
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PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
DELLA STRUTTURA Al FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

Consiste nella quantificazione numerica delle :
unitd di personale gestite e nella relativa'
. qualificazione professionale (rappresentata :
-dalle rispettive categorie di iscrizicne), |
-Bsprime, in termini quali-guantitativi, il
“peso” obiettivo del coordinamento !
gestionale, inteso quale attivita direttiva delle
risorse umene :

Direttivi/di concetto/esecutivi/ausiliari:

Ceereean oltre 50 unitd, & =

‘Direttivi/di concetto/esecutivi/ausiliari:
........... tra 41 ¢ 50 unitd, & = :

‘Direttivi/di concetto/esecutivi/fausiliari:
T tra 31 e 40 unith, & = :

-Direttivi/di concettofesecutivi/ausiliari:
........ wo tra 20 e 30 unity, 2 =
Direttivi/di concetto/esecutivi/ausiliari
e sotto le 20 unitd, &=

Direttivi/di concetto/esecntivi/ausiliari
........... selto lo 5 unitd, & =

1




PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
DELLA STRUTTURA Al FINE DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

h2 *- Quantificazione complessiva delle risorse

finanziarie gestite sn delega o su P.E.G,

" E’ determinate dalla somma aritmetica delle :
"risorse finanziarie assegnate direttamente alla

. posizione. Valutate rispettivamente:

b2/n " come gestione diretta, intesa come

sommatoria delle spese relative al titolo T
del bilancio (con esclusione delle spese

per il personale) e delle entrate relative ai .

titoli I, IIT e IV categ. ¥V del bilancio.
Gestione diretta *: : gestione diretta entrate /uscite inferiori a €.
: 100.000,00

gestione direlia spese/ entrate tra
100.000,00 e €. 500,000,00

gestione diretta spese/entrate tra £,
500,000,060 ¢ € 1,5 milioni
gestione diretta spese/ entrate tra €, 1,5

milioni e €. 3 milioni

geatione diretla spese/entrate di olire €. 3
milioni

Punti

Punti

Punti

Punti

Punti

10

10




PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
DELLA STRUTTURA AT FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

b2/b ‘come gestione indiretta, da intendersi!
' indiretiamente riconducibili alla posizione |
stessa (es. importe contratti stipulad, : : P .
importo gare di appalto istruite, importo | ‘ . : : ’ C
ruoli esattoriali di entrata, importo cause : : : : : ‘ Sk
trattate, ece.) : : : : : o |

‘ gestione indiretta entrate fuscite inferiori a €, Punti 2 :
500.000,00 : : : 5 i

gestione indiretta spese/ entrate tra €. Punti : 4
500.000,00 ¢ €. 1,5 milioni ; ;

gestione indirefta spese/entrate tea €, 1,5 Punti 6
milioni & €. 3 milioni ! : L |

gestione indiretia spese/ entrate tra €, 3 Punti 8
milioni ¢ €, 5 milioni

gestione indiretta spese/entrate di oltre €, Pung; 10 10
5 miliom | -

* Le due scale non sono cumniabili

b3 .~ Complessita organizzativa della struttura
: gestita :




PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
DELLA STRUTTURA AI FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

‘ Sottolinea, in termini quali quantitativi, la’

presenza, nella struttwra di preposizione, di
posizioni direttive decisionali dotate d
elevato grado di autonomia determinativa. ;
Esprime il livello  di difficoltd nel;
coordinamento gestionale di ambiti:

" determinativi propri, sta sotto il profile-
. quantitativo (numerico) siz sotte quello
" qualitative (professionaliti, eterogeneitd,
- antonomie decisienale, specializzazione)

Struttura con pii_di S posizioni direttive
.decisionali dotate di elevato grade di.
- autonomia determinativa e/o servizi o settori

formalizzati almeno a livello di bilancio

{eentro di costo e responsabilits)

Strutteara con da 4 a 5 posizioni diretiive
decisionali dotate di elevato grade di
antonomia determinativa e/o servizi o settori

- formalizzati almeno a livello di bilancio

decisionali dotate di elevato grado di:
. autonomia  detcrminativa e/o servizi o settori :
: formalizzati almeno a livelle di bilancio:
- (centro di costo & responsabilitd)

punti

punti

punti

10




1 PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
DELLA STRUTTURA AT FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

"Stiuttura con almeno 1 posiziene direttiva i punti
“decisionali dotata di elevato grado di
autonomia determinativa e/o setvizi o settari
formalizzati almeno a livello di hilancio:
e (centro di costo e responsabilitd) ;

Struttura senza posizioni diretiive decisionali punti
-dotate di elevato grado di autonomia.
determinativa, ma con almenc una posizione
direttiva ricompresa :

b4 .= Compiessith divezionale - grado di
. variabilith dell’attivith

‘Definisce i grado di evoluzione delia’
diseiplina organizzativa che governa le |
attivitd assegnate alla posizione direttiva,
Hgprime [indice di velocizzazione  delia:
trasformazione del contesto organizzatjvo
d'inteevento nel quale si colloca la posizione, |
apprezzando la variabilith neli’attivit gestita:
. nel medic- lungo petiodo. :

_Quadre dell’attivits in continua evoluzions

“ Frequente presenza di problematiche nuove punti
Prescnza significativa di attivitd non punti
programmabili .




i PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
" DELLA STRUTTURA AI FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

" Prevalenza di attivith stabili e ripetitive punti

. C 1 Responsabiliti gestionali interne ed
* esterne

C=¢l+e2+c3 : _‘ 2 22, 15 18 7 a

- Criteri oggettivi { Valutazioni :

¢l - Responsabilith sostanziale

Focalizza il grado di discrezionalita nell.e?
_ attivith svolte o negli atti prodotti. .
. Beprime Ventitd del rischio assunto in:
. conscguenza delle responsabilitd aftribuite e :
-della necessith di dare risposta imumediata’
* all’emergenza. :

: Ampia discrezionalitd relativa siz alla puntt 10 10 10

: definizione di obiettivi operativi che alle :

“ soluzioni otganizzative adotinte, rilevanti

: rischi civili efo penali, e/o necessita di dare
risposta tmmediata all*emergenza

10




PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
DELLA STRUTTURA AI FINI DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

Significativa discrezionalitd relativa sia alla punti
definizione di obisttivi operativi che alle
 soluzioni organizzative adottate, rilevanti

. rischi civili e/o penali, efo necessitd di darc

usposta 1mmed1ata all emergenza

Apprezzabile discrezionalita 1elanva sia alla punti
- definizione di obiettivi operativi che alle

- soluzioni organizzative adottate, uievantl

“rischi civili efo penali, e/o necessita di dare

" risposta immediata all’emergenza

Modesta  discrezionalitd ed assenza di rischi puuti
" sostanziali o situazioni di emergenza |

c2 - Respnnsahll.ith gunldlcn formale

“Osserva 1 profili di responsablhla gnu:dlco
formali verso terzi, owi risulta esposta la
. bosizione dirigenziale. Lsprime intensitd del :
-sistema di responsabilitk, che presiede la
: prl?lOne verso ter z1

: Rilevanti rcsponsablilta m:imduah verso tetzi |

Significativo responsabilits individuali verso
thZl

Prevalenzd di atllvxté. cot responsﬂmhta verso |
terzi

11




PARAMETRI PER LA DETERMINAZIONE DELLA TIPOLOGIA
DELLA STRUTTURA AI FINKI DELLA RETRIBUZIONE D] POSIZIONE

Limitata assunzione di responsabilita verso
Lerzi

c3 - Complessita Tecnico operative ;
¢ delPattivitd — quadro dei vincoli di contesto :

 Specifica la complessitd tecnico eperativa nel :
-quadro dei vincoli di contesto riferibili alla :
‘ posizione dirigenziale. Esprime il livello di:
“rigiditd” della gestione in termini di facoltd
di seelta,

Contesto altamente vincolato sul piano
formale e nell*acquisizione e impiego delle
Tisorsc

o Contesto cen vincoli significativi : 7 5 5 6: 5
_sull’acquisizione e impiego defle risorse

Presenza di un contesto debolmente vincolato -

12




