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COMUNE DI FORMIA
Provincia di Latina
IL SEGRETARIO GENERALE
(Responsabile della prevezione della corruzione)

Prot. n.
del

Al Dirigenti di Settore

e, p.C. Al Sindaco
Al Presidente del Consiglio Comunale

Al Capo di Gabinetto

~ Agli Assessori Comunali

Ai Presidenti delle Commissioni Consiliari

Al Presidente dell’Oref

Al Presidente del Nucleo di Valutazione

SEDE

OGGETTO: Contratti pubblici e scelta del contraente - PROROGA TECNICA - Direttiva

PREMESSA

Da un riscontro degli atti di ufficio si & potuto rilevare che, anche a motivo dell’approssimarsi
della fine dell’esercizio finanziario 2018, ed in vista dell’aggiudicazione degli appalti per il 2019 e
seguenti, sono aumentate le determine di “proroga c.d. tecnica” che, comunque, costituiscono
uno strumento utilizzato frequentemente anche durante tutto il corso dell’anno.

Questa “prassi” sembra, a volte, trasformare la “proroga c.d. tecnica” in una sorta di
giustificazione postuma di inefficienze programmatorie dovute alla cattiva prassi, con
riferimento all’affidamento di lavori, servizi e forniture, di una mancata o non corretta
programmazione da parte dei Responsabili di Settore che comportano, come logica
conseguenza ai fini di non interrompere i servizi forniti dall’Ente, una “corsa all’ultimo minuto”
nella constatazione che il ritardo nell’avvio delle procedure costituisce il vero e sostanziale
motivo per cui, in molti casi, si fa ricorso alla proroga c¢.d. tecnica.




La “proroga c.d. tecnica” dovrebbe, invece, costituire di fatto una sorta di “strumento di
transizione” per qualche mese di ritardo determinato da fatti imprevedibili, o imprevisti, nel
processo di individuazione del nuovo aggiudicatario.

Affincheé il ricorso all'istituto della proroga, di natura eccezionale, possa ritenersi legittimo &
necessario che ricorrano | relativi presupposti di legittimazione, desumibili dall’art. 106 del
Codice degli Appalti di cui al D.Lgs. n. 50/2016 relativo alla “modifica di contratti durante il
periodo di efficacia”.

Con la presente Direttiva si richiama l'attenzione delle SS.LL. circa I'obbligo di un puntuale
rispetto della normativa codicistica relativa all’istituto della “proroga c.d. tecnica” la cui
violazione pud essere foriera di addebiti di personale responsabilita dirigenziale sotto vari
profili.

Ai fini di una maggiore comprensione delle situazioni che legittimano ['applicazione della
“proroga c.d. tecnica” si elenca, di seguito una chiara esemplificazione di quanto previsto dalla
disciplina codicistica.

MERITO

Affinché il ricorso all’istituto della proroga, di natura eccezionale, possa ritenersi legittimo &
necessario che ricorrano i seguenti presupposti di legittimazione, desumibili dall’articolo 106
del Codice degli Appalti D,Lgs. n. 50/2016 relativo alla “modifica di contratti durante il periodo
di efficacia”.

In particolare, il comma 11 del suddetto articolo stabilisce che “la durata del contratto pud
essere modificata esclusivamente per i contratti in corso di esecuzione se é prevista nel bando e
nei documenti di gara una opzione di proroga c.d. tecnica. La proroga e limitata al tempo
strettamente necessario alla conclusione delle procedure necessarie per individuazione di un
nuovo contraente. in tal caso il contraente & tenuto all’esecuzione delle prestazioni previste nel
contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o pil favorevoli per la stazione appaltante”.

Dalla disciplina codicistica si desume quanto segue.

1. Necessita di inserire [a clausola di opzione, a favore delle proroga c.d. tecnica, nel bando
e nella lex specialis.

La proroga c.d. tecnica deve essere contemplata, a monte, nel bando e nei documenti di
gara attraverso una specifica clausola di opzione che consenta all’Amministrazione di
optare a favore della prosecuzione dell’efficacia del rapporto, con spostamento in avanti
del solo termine di scadenza.

La clausola di opzione deve essere presente, congiuntamente, sia nel bando sia nel
capitolato speciale (o in altri documenti complementari della lex specialis).

La clausola va inserita anche nelle procedure di aggiudicazione gestite mediante il sistema
dell’affidamento diretto e della procedura negoziata.

Dopo essere stata prevista nel bando e nei documenti di gara, la clausola di opzione a
favore della proroga c.d. tecnica va altresi inserita nel contratto di appalto, stipulato
all’esito della procedura di aggiudicazione.




Nella determina ditigenziale che dispone la proroga c.d. tecnica & necessario richiamare
espressamente il paragrafo del bando, del capitolato o di altro documento della lex
specialis nel quale & contemplata la clausola di opzione ed & altresi necessario richiamare
espressamente anche l'articolo del contratto di appalto nel quale & confluita, dalla lex
specialis, la clausola di opzione.

Necessita di adottare la determina dirigenziale PRIMA della scadenza del contratto a cui
la proroga c.d. tecnica si riferisce.

La proroga c.d. tecnica, sulla base della clausola di opzione prevista nel bando e,
congiuntamente, nel capitolato speciale (o in altri documenti complementari defla lex
specialis), deve essere adottata con determinazione dirigenziale prima della scadenza del
contratto al quale la proroga c.d. tecnica si riferisce. Va tenuto conto, al riguardo, che
provocando la proroga c.d. tecnica I'effetto di modificare la durata del contratto, la stessa
presuppone 'esistenza del contratto medesimo.

Se il contratto & gia scaduto, non pud farsi luogo, tenicamente, ad una proroga c.d.
tecnica della durata, tenuto conto del fatto che non esiste piti una durata e, prima ancora,
un contratto a cui riferire la proroga c.d. tecnica.

In tutti i casi in cui la proroga ¢.d. tecnica viene disposta dopo che il contratto & gia
scaduto si & in presenza, sotto il profilo tecnico, di un vero e proprio affidamento diretto.
Ne consegue che laddove I'importo della proroga c.d. tecnica, disposta a contratto gia
scaduto, e che “maschera” un affidamento diretto, supera la soglia consentita dalla legge
per questo sistema di affidamento (Euro 40.000,00), si determma, come conseguenza
automatica, l'illegittimita del provvedimento.

Necessita di indire la procedura di aggiudicazione del nuovo contratto PRIMA di
adottare la determina dirigenziale di proroga c.d. tecnica.

Secondo quanto espressamente disposto dal comma 11, sopra citato, dell’articolo 106 del
Codice degli Appalti la proroga c.d. tecnica & limitata al tempo strettamente necessario
alla conclusione della procedura.

Ne consegue che, quando viene adottata la determina di proroga c.d. tecnica, deve
essere gia stata adottata, a monte, la determina a contrarre per dare avvio alla procedura
di aggiudicazione del nuovo contratto. La procedura di aggiudicazione del nuovo
contratto deve risultare in corso si svolgimento.

Di tale situazione di fatto (pendenza e svolgimento attuale e in corso della procedura di
affidamento del nuovo contratto) & necessario dare espressamente conto nella
determina che dispone la proroga c.d. tecnica indicando, altresi, il numero di CIG
identificativo della procedura di affidamento in corso.




Necessita di limitare la proroga c.d. tecnica al tempo strettamente necessario alla
conclusione delle procedure necessarie per I'individuazione di un nuovo contraente e
per un periodo, comunque, non superiore a sei mesi.

Come in precedenza rilevato, la proroga c.d. tenica si configura come la prosecuzione
dell’efficacia del rapporto, determinando lo spostamento in avanti del solo temine di
scadenza, che ha natura di patto accessorio rispetto al contratto di appalto.

Si tratta di un rimedio-di natura eccezionale, finalizzato ad assicurare la prosecuzione del
rapporto senza soluzione di continuita, nelle more della stipula del nuovo contratto di
appalto. Non & sufficiente, tuttavia, richiamare, nella determina dirigenziale che dispone
la proroga, la necessita di “garantire la continuita del servizioffornitura”, potendosi
configurare questa motivazione come una semplice “clausola di stile” ¢che maschera, in
realta, ritardi e inefficienze della stazione appaltante nel dare avvio alla procedura di
aggiudicazione per la conclusione di un nuovo contratto prima della scadenza di quello in
essere,

L’Autorita di Vigilanza dei Contratti Pubblici, con deliberazione n. 86 del 06.10,2011, aveva
gia avuto modo di evidenziare che “la proroga c.d. tecnica nella sua accezione tecnica, ha
carattere di temporaneita e di strumento atto esclusivamente ad assicurare il passaggio
da un regime contrattuale ad un altro”.

La conseguenza e che la proroga c.d. tecnica pud essere teorizzata, ancorandola al
principio di continuitd delf’azione amministrativa (art. 97 Cost.) nei soli limitati ed
eccezionali casi in cui, per ragioni obiettivamente non dipendenti dal’Amministrazione, vi
sia 'effettiva necessita di assicurare precariamente il servizio nelle more del reperimento
di un nuovo contraente,

E’ allora necessario che la determina di proroga c.d. tecnica motivi in ordine alla
circostanza di aver attivato tutti gli strumenti organizzativi e/o amministrativi necessari ad
evitare il generale e tassativo divieto della proroga stessa dei contratti in corso e le
correlate distorsioni del mercato.

Necessita che [a proroga c.d. tecnica disponga gli stessi prezzi, patti e condizioni o
prezzi, patti e condizioni pit favorevoli per la stazione appaltante

La determina che dispone la proroga c.d. tecnica deve specificatamente prevedere se il
contraente & tenuto, per tutta la durata della proroga, all’esecuzione delle prestazioni
previste nel contratto:

agli stessi prezzi, patti e condizioni;
ovvero
a prezzi, patti e condizoni pit favorevoli per |a stazione appaltante.

A tal fine & opportuno che il RUP acquisisca, agli atti, idonea documentazione
comprovante la negoziazione con il contraente in ordine alla fattibilita o meno di ottenere
condizioni pit favorevoli, al fine di salvaguardare il principio di economicita della proroga.




AUTORITA’ NAZIONALE ANTICORRUZIONE (ANAC)

In materia si & pronunciata pit volte "ANAC e, da ultimo, con Delibera n. 779 dell’11 settembre
2018 in tal senso: “Il tema delle proroghe contrattuali & stato pill volte trattato da questa
Autorita e, in modo specifico, con il comunicato del Presidente del 4 novembre 2015, Utilizzo
improprio delle proroghe/rinnovi di contratti pubblici - parere. In tale atto, dopo una premessa
di carattere generale, silegge: sull’istituto della proroga e del rinnovo, Autoritd & intervenuta in
numerosi casi; con la deliberazione n. 34/2011, ha chiarito che la proroga — oggetto di numerose
pronunce da parte della giustizia amministrativa — & un istituto assolutamente eccezionale ed, in
quanto tale, € possibile ricorrervi solo per cause determinate da fattori che comunque non
coinvolgono la responsabilita dell’amministrazione aggiudicatrice. Al di fuori dei casi strettamente
previsti dalla legge (art. 23, legge n.62/2005) la proroga dei contratti pubblici costituisce ung
violazione dei principi enunciati alfart. 2 del d.lgs. 163/2006 e, in particolare, della libera
concorrenza, parita di trattamento, non discriminazione e trasparenza. La proroga, nella sua
accezione tecnica, ha carattere di temporaneitd e di strumento atto esclusivamente ad assicurare
il passaggio da un regime contrattuale ad un altro. Una volta scaduto un contratto, quindi
I'amministrazione, qualora abbia ancora necessita di avvalersi dello stesso tipo di prestazione,
deve effettuare ung nuova gara (Cons. di Stato n. 3391/2008).

Quindi, per quanto riguarda lo specifico della proroga, viene affermato che: “Tuttavig,
PAutorita ha rilevato residuali margini di applicabilitd del rinnovo espresso a determimate
condizioni e nel rispetto dei principi comunitari di trasparenza e par condicio alla base
dell’evidenza pubblica. in particolare, I'art. 57 comma 5 lett. b) del d.Lgs. n. 163/2006 ripristina
indirettamente la possibilita di ricorrere al rinnovo dei contratti, ammettendo la ripetizione dei
servizi analoghi, purché tale possibilita sia stata espressamente prevista e stimata nel bando e
rientri in determinati limiti temporali (cfr. Parere n. 242/2008; Deliberazione n. 183/2007 della ex
Avcp). Ma, soprattutto, condizione inderogabile per I'affidamento diretto dei servizi successivi &
che il loro importo complessivo stimato sia stato computato per la determinazione del valore
globale del contratto iniziale, ai fini delle soglie di cui all’art. 28 del citato d.lgs. 163 e degli altri
istituti e adempimenti che la normativa correla allimporto stimato dell’appalto. Si rinvia - ex
plurimis - alla deliberazione n. 6 del 20.02.2013 e al parere AG 38/13 del 24.07.2013".

CONCLUSIVAMENTE

I'rinnovi e le proroghe devono trovare la propria fonte nel contratto riproduttivo della legge
di gara, pena I'alterazione della concorrenza.

Il TAR Lazio, sez. Il bis Roma, con la sentenza n. 9212 del 10 settembre 2018, interviene per
ribadire che [a continuazione del rapporto negoziale non é rimesso nella disponibilita delle parti
ma deve trovare la propria legittimazione (ergo legittimita) in una previsione, a monte (ab
origine nella lex specialis), non lasciata alla libera discrezionalita dell’agente presentandosi
come un affidamento diretto.

In questo senso, un operatore economico impugna (nel caso concreto della citata sentenza
9212/2018) per chiederne I'annuliamento, gli atti con i quali un’amministrazione comunale ha
disposto I'affidamento diretto, ai sensi dell’art. 31 comma 8 e dell’art. 36 comma 2 del D.Lgs. n.
50 del 2016, dellincarico per la progettazione dei servizi di igiene urbana integrata con
implementazione della tariffa puntuale e per il supporto per la redazione dei relativi atti di gara.




L'aggiudicazione diretta violava, per il ricorrente, [a possibilita (prevista in contratto) di
continuare il rapporto con I'affidatario originario, senza giustificare la cessazione e la connessa
partecipazione procedimentale.

Il Giudice di prime cure, richiama I"orientamento consolidato in materia di rinnovo o proroga dei
contratti pubblici di appalto di servizi, affermando che non vi & alcuno spazio per 'autonomia
contrattuale delle parti in quanto vige il principio inderogabile, fissato dal legislatore per ragioni
di interesse pubblico, in forza del quale salve espresse previsioni dettate dalla legge in
conformita della normativa comunitaria, "Amministrazione civica, una volta scaduto il
contratto, deve, qualora abbia ancora la necessita di avvalersi dello stesso tipo di prestazioni,
effettuare una nuova gara pubblica in quanto [a proroga costituisce strumento del tutto
eccezionale, utilizzabile solo qualora non sia possibile attivare i necessari meccanismi
concorrenziali (T.A.R. Sardegna, Cagliari, sentenza n. 755/2014, confermata da Cons. Stato, sez.
I, sentenza n.. 1521/2017).

La differenza delle fattispecie:

rinnovo: comporta una nuova negoziazione con il medesimo soggetto, che pud
concludersi con l'integrale conferma delle precedenti condizioni o con la modifica di
alcune di esse in quanto non pit attuali;

proroga: ha solo 'effetto di differimento del termine finale del rapporto, it quale rimane
per il resto regolato dall’atto originario.

A disciplina vigente, ai sensi dell’art. 106, del D.Lgs. n. 50 del 2016, la proroga:

€ ammessa solo con funzione di temporaneita, rappresentando uno strumento atto
esclusivamente ad assicurare il passaggio da un vincolo contrattuale ad un altro (c.d.
contratto “ponte”);

¢ teorizzabile, ancorandola al principio di continuita dell’azione amministrativa (art. 97
Cost.), nei soli limitati ed eccezionali casi in cui, per ragioni obiettivamente estranee
all’Amministrazione, vi sia 'effettiva necessita di assicurare precariamente il servizio
nelle more del reperimento di un nuovo contraente (Cons. Stato, sez. V, 11 maggio 2009,
n. 2882, idem ANCA, parere AG 38/2013 sulla d. “proroga tecnica”).

[l tema delle proroghe contrattuali & stato pili volte, come detto, trattato dal’ANAC (Delibera
n. 779 dell’11 settembre 2018, Fascicolo n. 3524/2017; in modo specifico, Comunicato del
Presidente del 4 novembre 2015, Utilizzo improprio delle proroghe/rinnovi di contratti pubblici -
parere) ove si chiarisce che la proroga & un istituto assolutamente eccezionale ed, in quanto
tale, & possibile ricorrervi solo per cause determinate da fattori che comunque non coinvolgono
la responsabilita dell’Amministrazione aggiudicatrice.

Al di fuori dei casi strettamente previsti dalla legge, la proroga dei contratti pubblici costituisce
una violazione dei principi della libera concorrenza, parita di trattamento, non discriminazione e
trasparenza: la proroga, nella sua accezione tecnica, ha carattere di temporaneita e di
strumento atto esclusivamente ad assicurare il passaggio da un regime contrattuale ad un
altro.

L’ANAC riconferma che una volta scaduto un contratto ’Amministrazione, qualora abbia
ancora necessita di avvalersi dello stesso tipo di prestazione, deve effettuare una nuova gara




(Cons. Stato, sez. i, 5 luglio 2013, n. 3580; sez. V, 27 aprile 2012, n. 2459; sez. VI, 16 febbraio
2010, n. 850). ll ricorso alla proroga, alle condizioni sopra indicate:

+ non comporta una violazione della par condicio;
+ non davita ad una forma di rinnovo del contratto in violazione dell’obbligo di gara;

« @ una facolta rimessa alla discrezionalita del’lamministrazione in presenza di
determinate condizioni, quale diritto potestativo di richiedere, al contraente privato, la
prosecuzione del contratto.

Cio posto, si pud dedurre che in presenza di una facolta di proroga, essendo - in generale - |a
gara “laregola” e la proroga “una eccezione”, non & necessaria una particolare motivazione per
procedere all'indizione di una nuova gara, mentre qualora si determini una proroga
’Amministrazione dovra dare una motivazione analitica, chiarendo le ragioni per le quali 'Ente
ritiene di discostarsi dal principio generale (Cons. Stato, sez. VI, 24 novembre 2011, n. 6194).

Si ricava che quando la stazione appaltante procede a prorogare il contratto, oltre i limiti delle
previsioni della lex specialis, ovvero, in assenza di tali previsioni, alla scadenza naturale del
contratto, sussiste un’illegittima fattispecie di affidamento senza gara.

La gara, quindi, assolve - in ogni caso - ogni limite all’affidamento reiterato, senza far rilevare
possibili fenomeni anticoncorrenziali o condotte che possono prestarsi ad eventi degenerativi
di natura corruttiva, in violazione ai principi di legalita.

Non va trascurato, peraltro, che I'affidamento diretto (sotto soglia di cui agli artt. 30 e 36 del
D.Lgs. n. 50/2016), ovvero il riaffidamento, dovrebbe scontare il principio della “rotazione” degli
inviti e degli affidamenti in modo da assicurare I'effettiva possibilita di partecipazione delle
piccole e medie imprese, con lo scopo di evitare il consolidamento di rendite di posizione in
capo al gestore uscente, la cui posizione di vantaggio deriva soprattutto dalle informazioni
acquisite durante il pregresso affidamento.

L'invito all’affidatario uscente riveste carattere eccezionale e deve essere adeguatamente
motivato, avuto riguardo:

- al numero ridotto di operatori presenti sul mercato;
. al grado di soddisfazione maturato a conclusione del precedente rapporto contrattuale;

- alloggetto e alle caratteristiche del mercato di riferimento (TAR Puglia, Lecce, sez. 1, 2
ottobre 2018, n. 1412).

A completamento si annota che un recente pronunciamento (TAR Molise, sez. I, 14 settembre
2018, n. 533) legittima I'affidamento diretto con “procedura semplificata”, ai sensi dell’art. 36,
comma 2, lette. a) del D.Lgs. n. 50/2016 (lettera b) & utilizzata per la “procedura negoziata”
previa consultazione per gli importi tra i 40 mila e i 150 mila euro), in presenza:

. diun’esigenza e uninteresse pubblico indilazionabile (esempio: igiene);

- di difficolta comparative dei prezzi e dei servizi (caso di specie: affidamento servizi di
raccolta, trasporto e conferimento rifiuti differenziati; pulizia stradale, manutenzione e
cura del verde pubblico; manutenzione del cimitero e scavo di fosse per tumulazione;
servizio di trasporto persone autista scuolabus: per un importo complessivo di euro
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39.884,00 e durata anni uno, dopo aver accertato dell’impossibilita di ricorrere agli
strumenti di acquisto messi a disposizone dal Consip S.p.A. e dal Mercato elettronico
della P.A., M. EP.A.).

Inoltre la giurisprudenza ha rilevato che:

non costituisce anomalia al sistema la presenza di un complesso di servizi eterogenei tra
loro, atteso che Uaffidamento integrato per servizi analoghi o assimilabili o indipendenti”
riguarda una categoria aperta di servizi che, per ragioni di economicita, possono essere
affidati in blocco con procedura unica, cosiddetta “multiservice” (Cons. Stato, sez. V,
sentenza n. 3220/2014; TAR Campania, Napoli, sez. lll, sentenza n. 1248/2017);

+ non vi &€ applicazione della clausola c.d. dello “stand still”, di cui all’art. 32, comma g, del
Codice dei Contratti Pubblici (la lettera b) del citato articolo il quale stabilisce che “ji
termine dilatorio di cui al comma 9 non si applica ... nel caso di affidamenti effettuati ai
sensi dell’articolo 36, comma 2, lettera a} e b)”’).

Inoltre la mancata pubblicazione di un avviso pud essere motivata da ragioni di “estrema
urgenza derivante da eventi imprevedibili dallamministrazione aggiudicatrice”, ex art. 63,
comma 2, lett. ¢) del D.Lgs. n. 50/2016, ma pur sempre con una procedura negoziata (TAR Friuli
Venezia Giulia, sez. |, 18 luglio 2018, n. 252).

ISTRUZIONI OPERATIVE

Quanto sopra premesso, al fine di acquisire puntuali elementi conoscitivi e documentali
sulPattivita negoziale svolta dai singoli Settori dell’Ente e verificare, in particolare, a regolarita
~ sotto il profilo del rispetto della normativa che disciplina la materia della contrattualistica
pubblica — delle procedure di affidamento degli appalti di lavori, servizi e forniture, estendendo
I'indagine alla verifica dellandamento dei rispettivi rapporti contrattuali e del rispetto del
principio di economicita, nonché in ordine al ricorso da parte del Comune di Formia (per ogni
Settore) quale stazione appaltante, agli istituti delle proroghe e rinnovi, si formalizza ai
Dirigenti di Settore la seguente

DIRETTIVA
(per i Dirigenti di Settore)
1. indicare quali appalti di lavori, servizi, forniture siano eventualmente in regime di proroga;

2. in relazione alle proroghe in atto indicare il riferimento al contratto iniziale (numero di
repertorio e data) e se vi siano stati precedenti provvedimenti di proroga (fornendone gli
estremi) rispetto a quello in essers;

3. il valore iniziale del contratto e quello complessivo finale, fino alla data odierna, in caso di
uno o piu provvedimenti di proroga;

4.  le motivazioni del ricorso all’istituto della proroga invece del procedimento ad evidenza
pubblica;

5. quali contratti siano in scadenza nei prossimi 6 (sei) mesi e quali provvedimenti si
intendanc adottare qualora occorra assicurare anche per il futuro i servizi cui si
riferiscono al fine di evitare il ricorso alle proroghe.




SUGGERIMENTI

Gli Organi di controllo interno vorranno autonomamente provvedere, per quanto di
competenza, al controllo e monitoraggio dei contratti e delle eventuali proroghe (L'OREF con
particolare riferimento all'art. 239, comma 1, lett. ¢) del D. Lgs. 267/2000, e il NdV con
riferimento al controllo di gestione e alla valutazione della performance dei Dirigenti) riferendo
eventuali criticita riscontrate allo scrivente Ufficio.

Gli Organi di indirizzo politico-amministrativo e di programmazione (Assessori, Commissioni
consiliari) valuteranno la presente al fine di monitorare, per quanto di competenza, i rapporti
contrattuali in essere e la eventuale necessitd di adottare, tempestivamente, provvedimenti
(deliberazioni) di indirizzo in materia onde evitare provvedimenti di proroghe per appalti di
favori, servizi e forniture in modo difforme da quanto preisto dalla vigente normativa in
materia.

Si evidenzia che la tematica in esame & prevista dal Piano Triennale della Prevenzione della
Corruzione quale materia a particolare rischio corruzione.

Si dispone la pubblicazione della presente Direttiva in Amministrazione Trasparente -
Sottosezione “Altri contenuti -prevenzione della corruzione”, Voce “Direttive e Circolari del
Segretario Generale”.




